Dlaczego warto i
W pracownikow I jak ich motywowac
do szkolenia?

dr Katarzyna Kulig-Moskwa Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu



Czy warto dzieci uczyc
chodzic, czytac ...?




Analfabetami XXI wieku nie beda ludzie
nieumiejgcy czytac i pisac ale tacy, ktoérzy
nie potrafig sie uczy¢, oduczac
| ponownie hauczyC

Alvin Toffler



Fakty dotyczace przysztosci

Era zawodow sie skoczyta, jestesSmy w erze kompetencji

Z roznych badan wynika, ze wiekszos¢ terazniejszych dzieci bedzie pracowac w
zawodach, ktore jeszcze nie istniejg

Co drugi pracownik bedzie musiat przekwalifikowac sie do 2025 roku - wynika z raportu
World Economic Forum dotyczacego przysztosci pracy.

Firmy szacuja, ze w przypadku okoto 40 proc. pracownikéw przekwalifikowanie zajmie
do szesciu miesiecy. 94 proc. lideréw biznesu oczekuje, ze pracownicy zdobedg nowe
umiejetnosci w miejscu pracy. W 2018 roku o takim modelu myslato 65 proc. z nich.

Za: 10 najwazniejszych kompetencji 2025 roku (conlea.pl)



https://blog.conlea.pl/10-najwazniejszych-kompetencji-2025-roku

Uczenie sie :

To podstawowa kopmetencja



W obliczu zachodzgcego tempa zmian
zdolnosc do przekwalifikowania
| podnoszenia umiejetnosci pracownikow
bedzie miarg innowacyjnosci
| konkurencyjnosci organizaciji.
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Photo by Carina Konig from Noun Project



co Cie motywuje do szkolen?

zdobywanie doswiadczenia

praktycznosé szkolenia wieksze kompetencje
zdobycie wiedz mozliwosc rozwoju
. -8 - zdobycie uprawniers uczenie sig nowych rzeczy
wykfalifikowana kadra S ) benefity w pracy
A . darmowe szkolenie 3
rozwoj osobisty darmowy tryb doksztatcenie
zdobywanie kompetencii o nowe UmlejetnOSCl mozliwos$¢ wymiany dosw
rozwiniecle umiejgtnoscl -} podniesienie kwalifikacji zdobycie nowej wiedzy
2 2 omowsme ZAObywanie wiedzy - rodz  pogiebioniewiedzy
konkurencja w pracy ° » = ok
z @ o 8 z o b . t . podniszenia kwalifikacji
wieksze kompetencje ke % = g_ o rOZWOJ OSO IS y WI ed Zd szkolenia w czasie pracy
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pogtebianie kompetencii a € & SO I I l O rec I ZO CJ O poszerzanie WledZY )
o
interesujgce tematy ; O WO n S S ;6 sSAa morOZWOj nowe kompetencje O
nowe doswiadczenie g » f d
wzbogacenie doswiadczen tematyka et N pienigaze poznanie oséb
praktyczne szkolenie : O zdobycie certyfikatu
pozmawanieludzl M ozliwosC awansu = adczenia  darmowa kawk
nowe doswiadczenia armowa Kawka
wiedza praktyczna samorealizacji Cheé sqa mOTOZWOjU w czasle wolnym zdobycie uprawnien
" oy . kt ie h to
brak dodatkowych kosztow podnoszenie kwalifikacji i~ o s e e S
podnoszenie kompetencii ciekawosc szkolenia wstyd przed niewiedza zas6b nowej wiedzy
podwyzka po szkoleniu dodatek za ukoriczenie
umiejetnosci poznanie nowych ludzi
dodatkowe doswiadczenie

ciekawosc tematu szkoleni
spetnianie si¢ zawodowo



Jak uczg sie dorosli?
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Holistyczne
podejscie do
, rozwoju

Strategia 3W




Najwieksze bariery

» \Wiem juz wszystko tyle lat przezytem/przezytam”= firma
wiedzgca wszystko/ firma uczaca sie

« Szkolenie, ktore jest kara

» Szkolenie, ktore jest zapowiedziag nowych obowiazkéw

e Szkolenie, ktore zaktdca wib

» Szkolenie, ktoérego wynikdéw nie mozna wdrozy¢ w firmie




porownacie umystu
do komputera

* Ludzie nie sg w stanie sie uczy¢ jezeli:
* Ich komputery sg wytgczone
* Nie dysponujg wtasciwym oprogramowaniem
* Nie pozwoli sie im przetworzyc¢ informacji

* Nie mogg zapisa¢ wykonanej pracy




co Cie demotywuje/zniecheca do szkolen?

szkolenie po godzinach

forma prowadzenia szkoler}

wyjazd do innej miejscowo

nudny temat
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monotonnos$¢ szkolen

lokalizacja szkolenia

brak dobrej kadry
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samateo

zbyt dlugi czas
czas trwania

dalekie dojazdy  sucha teoria

nudne prezentacje

zly prowadzacy

godziny spotkan
osoba prowadzqca

egzaminy

szkolenie w czasie prywat

szkolenie po pracy

ematyka

brak przyktadéw z zycia

nudz;cy materiaf ko SZty

Zle przeprow szkolenie

zia prez

szkolenia czas szkolen poza h pracy A
ryzyko stracenia czasu brakbenefitow . tvowe koszty

szkolenie z obecnej wiedz
staba gestykulacja

ne tematy
n .

koszt szkolenia

ie rozwija kompetencii
brak mozliwosci praktyczn
za diugiczas

nudna tematyka

trudnosc
brak benwfitow

bezptatne szkolenia

é kOSZt cena szkolenia
g forma szkolenia

Q.
zle dobrany czas szkoleni nieciekawy temat

dlugosc szkolen

dodadkowo ptatne
koszta wysoka cena

entacja

brak interrakcij

presja
dojazdy =2

nieinteresujgcy temat czas szkolenia

nieodpowiedni prowadzqcy

| - -

tematyka
wykorzystania wiedzy forma wykiadowa

SR
ego

zwiegkszenie obowiazkéw
nieinteresujacy temat

brak wiedzy prowadzqgcego
diugi czas szkolenia
temat szkolenia

NIC NIeWNOSzZgce SZKoienia
nudny sposéb prowadzenia
bezzasadno$¢ szkolenia
zbyt dtugi czas szkoleni
nie interesujacy zakres

powtarzanie wiedzy



Warto inwestowac w pracownikow
I motywowac do rozwoju poprzez
analize potrzeb oraz
uwzgledniajgc holistyczne
podejscie do cztowieka

Dziekuje za uwage 6@ =

dr Katarzyna Kulig-Moskwa



