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Czy warto dzieci uczyć
chodzić, czytać …?



Analfabetami XXI wieku nie będą ludzie 
nieumiejący czytać i pisać ale tacy, którzy 

nie potrafią się uczyć, oduczać 
i ponownie nauczyć

Alvin Toffler



Fakty dotyczące przyszłości 

Era zawodów się skoczyła, jesteśmy w erze kompetencji 

Z różnych badań wynika, że większość teraźniejszych dzieci będzie pracować w 
zawodach, które jeszcze nie istnieją

Co drugi pracownik będzie musiał przekwalifikować się do 2025 roku - wynika z raportu 
World Economic Forum dotyczącego przyszłości pracy.

Firmy szacują, że w przypadku około 40 proc. pracowników przekwalifikowanie zajmie 
do sześciu miesięcy. 94 proc. liderów biznesu oczekuje, że pracownicy zdobędą nowe 
umiejętności w miejscu pracy. W 2018 roku o takim modelu myślało 65 proc. z nich.

Za: 10 najważniejszych kompetencji 2025 roku (conlea.pl)

https://blog.conlea.pl/10-najwazniejszych-kompetencji-2025-roku


Uczenie się 

To podstawowa kopmetencja 



W obliczu zachodzącego tempa zmian
zdolność do przekwalifikowania

i podnoszenia umiejętności pracowników
będzie miarą innowacyjności

i konkurencyjności organizacji.



Jak wzbudzić motwywcję do 
Uczenia się 





Jak uczą się dorośli?



Holistyczne 
podejście do 

rozwoju
Strategia 3W



Największe bariery 

• „Wiem już wszystko tyle lat przeżyłem/przeżyłam”= firma 
wiedząca wszystko/ firma ucząca się 
• Szkolenie, które jest karą 
• Szkolenie, które jest zapowiedzią nowych obowiązków 
• Szkolenie, które zakłóca wlb
• Szkolenie, którego wyników nie można wdrożyć w firmie 



porównacie umysłu 
do komputera
• Ludzie nie są w stanie się uczyć jeżeli:
• Ich komputery są wyłączone
• Nie dysponują właściwym oprogramowaniem
• Nie pozwoli się im przetworzyć informacji
• Nie mogą zapisać wykonanej pracy 





Warto inwestować w pracowników 
i  motywować do rozwoju poprzez 
analizę potrzeb oraz 
uwzględniając holistyczne 
podejście do człowieka 

Dziękuję za uwagę 

dr Katarzyna Kulig-Moskwa


