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Kapitat ludzki w Polsce — stan i perspektywy

3 Opolskie Forum Zawodowe — PrzysztoS¢ ksztatcenia ustawicznego
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W latach 2018-2020 coraz mniej firm szukato pracownikow, ale
poziom utrudnien w znalezieniu odpowiednich osoéb byt stabilny

35%
24%

16% 15%

2018 2019 2020
m2-49 m50+

Poziom doswiadczanych trudnosci
rekrutacyjnych jest pomimo zmian
sytuacji rynkowej dosé stabilny —
dwie trzecie firm szukajgcych oséb
do pracy ma problem ze
znalezieniem odpowiednich oséb.

Liczba firm poszukujgcych pracownikéw stopniowo
zmniejszatfa sie. Wiecej Srednich i duzych firm poszukuje
pracownikdw niz podmiotéw najmniejszych.

W ostatnim roku na redukcje potrzeb zatrudnieniowych
natozyta sie pandemia oraz coraz mniejsze poczucie
optymizmu gospodarczego (ocena jak zmieni sie
sytuacja rynkowa).

2020 P 69%
2010 " |, "
2018 P 68%

m 50+ m2-49



\>

% M| UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
&

) W KRAKOWIE

Wymagania ogolne stawiane kandydatom sg wcigz takie same —
pracodawcy zwracajg uwage przede wszystkim na wyksztatcenie i
doswiadczenie

W 2019 r. data sie zauwazy¢ mniejsza rola
doswiadczenia jako wymogu wobec
pracownikéw zatrudnionych na
kluczowych stanowiskach.

Jesli chodzi o najwazniejsze wymagania
ogolne, to byty one dosc¢ oczywiste:

- * im bardziej specjalistyczne stanowisko
tym wyzsze wyksztatcenie potrzebne

= * do pracy nawet na nizszych
stanowiskach potrzeb przynajmniej 1,5
roku doswiadczenia — na wyzszych
nawet 4 lata.
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Wymagania w zakresie najbardziej przydatnych w pracy
kompetencjach nie zmienity sie pomiedzy 2018 i 2019 r. — nadal
najbardziej potrzebne sg umiejetnosci ogodlne

Najbardziej cenione kompetencje
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samoorganizacyjne interpersonalne kognitywne

odpowiedzialnosé, zarzadzanie czasem bycie komunikatywnym uczenie sie nowych
i terminowos¢, samodzielna organizacja i jasne przekazywanie mysli, rzeczy, pomystowosc,
pracy, bycie komunikatywnym i jasne fatwe nawigzywanie kontaktow kreatywnos¢, analiza
przekazywanie mysli, umiejetnosc z ludimi, praca w grupie, biegte informacji i wyciggania

radzenia sobie w sytuacjach stresujgcych postugiwanie sie jezykiem polskim whnioskow
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Wg danych Eurostat Polska pozostaje w ogonie Europy
pod wzgledem uczenia sie osdb dorostych
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Badanie GUS , Ksztatcenie dorostych” wskazuje, ze w sposob
pozaformalny uczy sie ponad piec razy wiecej dorostych niz w
sposdb formalny

Tablica 3. Uczestnictwo osob w wieku 18-69 oraz 25-64 lata w ksztatceniu w latach 2006-2016.

W tym osoby uczestniczace w 2 W tym
osoby
e . ) .| nieuczestni-
. .. |jakiejkolwiek .| ksztatceniu | ksztatceniu
e Liczba os6b g ksztatceniu : czace
Wyszczeg6lnienie formie pozafor- nieformal- . Z
w tys. .| formalnym w zadnej
ksztatcenia malnym nym y
formie
ksztatcenia
W %
Populacja oséb 2071 27 483 44,0 13,6 20,9 30,0 56,0
18-69 lat 2016 26 965 451 11,2 20,9 30,7 54,9
2006 20 634 35,8 5,5 18,6 25,4 64,2
Populacja 0s6b
2011 22299 40,0 5,4 21,0 29,0 60,0
25-64 lata
2016 21729 424 4,2 2,2 30,3 57,6

a Jedna osoba mogta uczestniczy¢ jednoczesnie w kilku formach ksztatcenia.
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Pomiedzy dwoma edycjami badania BKL zmieniono sposdéb
zadawania pytan o uczenie sie dorostych

Uczenie Podziat na rozwaj

formalne zawodowy

i niezwigzany z nim
bezposrednio

J

Uczenie

pozaformalne

\ ( Uwzglednienie

,standardowych form”
i uczenia sie
Uczenie W miejscu pracy
nieformalne

J

BKL 2016-2023: Mniej formalny jezyk,
wprowadzenia, zarysowanie kontekstu, bardziej
rozbudowana czes¢ kwestionariusza dotyczaca
uczenia sie 0séb dorostych

BKL 2010-2015: Po jednym pytaniu
dotyczgcym ksztatcenia pozaformalnego i
nieformalnego, tylko ,,standardowe” formy
ksztatcenia
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Wg BKL 2016-2023 swoje kompetencje w ostatnim roku rozwijato
ponad % Polakow w wieku 25-59/64 lata

6,6%
edukacja formalna
(szkota, studia)

)

24,6%
edukacja pozaformalna
rozwoj umiejetnosci
innych niz
stricte zawodowe
(m.in. zajecia sportowe,
kursy, treningi, inne kursy i

szkolenia, konferencje,

seminaria) j

76,6%

rozwadj kompetenc;ji
w jakikolwiek sposéb

/ 67,2%

uczenie sie w sposéb
nieformalny
(od innych [rodzina,
znajomi], ksiazki,
czasopisma, internet, TV,
dziatalno$¢ w organizacji,
wolontariat, odwiedzanie

instytucji kultury) /

-

28,1%
edukacja pozaformalna
rozwdj umiejetnosci
zawodowych
(kursy, szkolenia, seminaria,

warsztaty) j

34,7%
uczenie sie w miejscu pracy
w sposéb mniej
sformalizowany
(instruktaze, coaching,
mentoring, rotacja, job-
shadowing, rozwigzywanie
problemdéw i wymiana
informacji

w zespotach) j
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Wartosci wskaznikdw uczenia sie dorostych zbudowanych
w oparciu o wyniki BKL 2016-2023 sg wyzsze od BKL 2010-2015 i

GUS
wiek 25-59/64 lata, (W %)
4 tygodnie 12 miesiecy
Ksztatcenie formalne 5,1 6,6

Ksztatcenie pozaformalne

* zawodowe i pozazawodowe (tylko Scisle
zorganizowane formy, bez treningdw i kurséw 12 31,6
sportowych, bez BHP, Ppoz)

* zawodowe i pozazawodowe (tylko Scisle
zorganizowane formy, z treningami i kursami 20,9 39,5
sportowymi, bez BHP, Ppoz)

* zawodowe i pozazawodowe, wszystkie formy, bez

29,7 1,1
BHP, Ppoz % >L

Formalne i pozaformalne
(tylko $ciéle zorganizowane formy, bez sportu, bez 15,2 34,1
BHP, Ppoz)
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Instruktaze i uczenie sie od bardziej doswiadczonych
wspotpracownikow s najczesciej wskazywanymi sposobami
rozwoju kompetencji w miejscu pracy

Typy dziatan rozwojowych: uczenie sie w miejscu pracy, ost. 12 msc., wiek 25-59/64, (w %)

Instruktaz dotyczgcy np. obstugi nowego sprzetu, _ ’3
maszyn, oprogramowania
Wykonywanie zadan w pracy przy wsparciu innej _ 20
osoby np. przetozonego lub wspdtpracownika...
Spotkania miedzyzespot., ktdrych celem byta _ 15
wymiana wiedzy o pracy innych zespotow
Okresowa obserwacja pracy innego pracownika
(tzw. job-shadowing)
Czasowe wykonywanie zadan na innym stanowisku _ 10
pracy w celach szkoleniowych (rotacja)
Wizyty studyjne, obserwacyjne w innych firmach, - 1
instytucjach
0 5 10 15 20 25
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Dziekuje
Za uwage

dr hab. Marcin Kocér, prof. UJ
marcin.kocér@uj.edu.pl
dr hab. Barbara Worek, prof. UJ
b.worek@uj.edu.pl



